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DESPRE BAROMETRU

Ce gasesti in barometru

Barometrul este un instrument de lucru. L-am facut pentru ca vedem
zilnic angajari bune care se blocheaza din acelasi motiv: candidatul si
compania pornesc de la cifre diferite.

Gasesti aici salarii pe roluri, pe sectoare si pe judete, plus ce se
intdmpla acum pe piata muncii. Foloseste-| la urmatoarea discutie
despre salarii.

ROLURI ANALIZATE SECTOARE UNITATI
ADMINISTRATIVE

246 11 42

intervale nete lunare si de la IT la retail reper local pentru fiecare
mediana judet
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W- CUVANT INAINTE
-

CUVANT INAINTE

Cand am intrat in recrutare, despre salarii se vorbea putin si cu retinere. Asta
se schimba acum. Transparenta salariala devine o practica obisnuita pentru
companiile care vor sa atraga oameni buni.

Pe piata muncii din Roménia conteaza tot mai mult cat de clar spui ce oferi. Candidatii intreaba
,cat”, dar si ,de ce atat”, si au tot dreptul. Prin acest studiu punem cifrele la dispozitia tuturor.

La International Work Finder lucram zilnic cu angajatori care cauta oameni si cu profesionisti care
vor sa stie ca sunt platiti corect.

In 2026, piata este mai matura si mai atenté la bani: cresterile salariale au incetinit, inflatia reduce
castigul real, iar deficitul de personal calificat mentine presiunea pe salarii. Avantajul este al
companiilor care stiu cat valoreaza fiecare rol.

in 2026, recrutarea se sprijina pe claritate. lar claritatea incepe cu o grila in care fiecare rol are un
reper corect.

Georgiana Brudaru

HEAD OF RECRUITMENT - INTERNATIONAL WORK FINDER
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CUM CITIM ANUL

De la ,cat platim”
la ,cum platim”

Ani la rand, intrebarea a fost cat platim ca sa angajam. In 2026, intrebarea este
cum platim ca sa si pastram oamenii. Banii raméan importanti, dar nu mai sunt
singurul criteriu.

Companiile care atrag si pastreaza oameni platesc clar si corect, pe fiecare rol. Nu
sunt neaparat cele care platesc cel mai mult.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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W:

SUMAR EXECUTIV

Piata muncii din Romania pe scurt

SUMAR EXECUTIV

Patru indicatori-cheie si un clasament al sectoarelor dupd mediana neta. IT-ul are cea mai mare median, iar inflatia schimba asteptarile salariale in restul pietei.

MEDIANA NETA PE SECTOR (LEI/LUNA)

11.750

5

Legal 11.000

Pharma 11.000

Sales 10.750

Financiar 10.000

Marketing 9.250

8.500

Logistica

Inginerie 8.000

HR 7.500 o

BPO 6.500

Retail

4.700 { ]
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CRESTERE SALARIALA

+4,8%

net national, nominal vs 2024

DEFICIT DE TALENT

8,1/10

RO peste media UE de 6,7

IT-ul ramane pe primul loc

INFLATIE 2025 (IPC)

9,7%

la finalul anului

MEDIANA IT

11.750 lei

cel mai bine platit sector

Cu o0 mediana netd de 11.750 lei, IT-ul plateste peste dublul mediei nationale. Cloud,
securitate si Al sunt specializarile cel mai bine platite.

Inflatia reduce castigul real

Salariile nominale cresc cu 4 pana la 8%, dar inflatia de 9,7% anuleaz& aproape integral
castigul real. Nemultumirea legata de salariu devine principalul motiv de plecare.

Transparenta devine avantaj

Companiile care publica intervalul salarial atrag candidati mai relevanti, iar Directiva UE
privind transparenta salariald impune raportari obligatorii din 2027.
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ECONOMIA, PE INTELES

Inflatia se vede
in flecare salariu

Inflatia, cursul si costul muncii par departe de o discutie de salariu, dar nu sunt.
Anul trecut, scumpirile au depésit cresterea salariilor. Puterea de cumpérare a
scazut, chiar daca suma de pe fluturas a crescut.

De aceea, oamenii sunt mai atenti la suma pe care o primesc in mana. Porneste
discutia de la net, nu de la procentul de mérire.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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W- PIATA & TENDINTE
L]

CONTEXT ECONOMIC 2026

Indicatori macroeconomici

Romania avea in aprilie 2026 un salariu brut mediu de 9.740 lei si un net de 5.843 lei, in crestere nominala cu 3,5% fata de aprilie 2025. Pentru context, inflatia
medie a fost 7,3% in 2025, dupa 10,4% in 2023 si 13,8% in 2022, asa ca o buna parte din castigul nominal merge in acoperirea preturilor.

SALARIU MEDIU BRUT SALARIU MEDIU NET
INFLATIE ANUALA MEDIE (%) - ROMANIA VS MEDIA UE
9.740 lei 5.843 lei
e Romania @ Media UE
aprilie 2026 +3,5% nominal vs apr. 2025
16
13,8
SALARIU MINIM BRUT INFLATIE 2025
12
[ ]
o
4.050 lei 9,7%
4.325 lei din iulie IPC, la finalul anului
8
4 ® Nominal versus putere de cumparare

Brutul mediu a urcat la 9.740 lei in aprilie 2026, cu 3,5% peste aprilie 2025.

2,6 2,4

090 0o 099 2093 - 095 2026 (0) @ Presiunea pe preturi spre finalul anului

Media inflatiei a fost 7,3% in 2025, dar indicele preturilor a inchis anul la 9,7%.

@ Salariul minim influenteaza toata grila
IPC Romania: 7,3% media anuala 2025, 9,7% la finalul anului (dec/dec). Comparatia cu UE foloseste indicele

armonizat. Surse: INS, Eurostat. Salariul minim brut este 4.050 lei si urca la 4.325 lei din iulie 2026.
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CE VEDEM iIN PIATA IN 2026

Al schimba joburile.
Nu le elimina.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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W- PIATA & TENDINTE
L]

TENDINTE 2026 - TEHNOLOGIE

Al si viitorul muncii

Automatizarea schimb& munca mai mult decét o elimina: panéa in 2030 dispar 92 de milioane de roluri si apar 170 de milioane, deci un plus net de 78 de milioane.
Romania are o adoptie Al de 5,2%, cea mai redusa din UE, iar prima salariala pentru competente Al a ajuns deja la 56%.

JOBURI NET 2030 PRIMA SALARIALA Al ADOPTIE Al ROMANIA REINNOIRE COMPETENTE
[
9 5,29 66°
+78 mil. +56% ,2% %
170 vs 92 mil. peste media pietei vs 20% media UE mai rapid decét restul economiei

@ Un bilant pozitiv

ADOPTIA Al IN INTREPRINDERI - RO V E (%, 202 A e . ) L . .
OPT O VS UE (%, 2025) Pana in 2030 apar 170 de milioane de joburi si dispar 92 de milioane, deci soldul global
Romania - 52

ramane pozitiv, cu 78 de milioane.

polonia ([ 84 @ Romania, lainceput cu Al

Bulgaria - 8,5 Doar 5,2% dintre firmele romanesti folosesc Al, sub un sfert din media europeana de 20%
) si departe de Danemarca, cu 42%.
media UE (D 200
® Competente care se schimba repede
suedia (D :;. A
In rolurile influentate direct de Al, setul de competente se schimba cu 66% mai repede
Finlanda — 37,8 decat in restul economiei, iar 85% dintre companii planifica programe de recalificare.
panemarca (S 20

Romania are un decalaj mare in adoptia Al: doar 5,2% dintre firme folosesc astfel de instrumente, sub un sfert din media europeana de 20%. Cererea de competente exista totusi: prima
salariald pentru cei care stiu s& lucreze cu Al ajunge la 56%, iar in rolurile influentate direct setul de competente se schimba cu 66% mai repede decat in restul economiei. La nivel global, pana
in 2030 se estimeaza un plus net de 78 de milioane de joburi. Automatizarea schimba munca, nu o elimina.
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TRANSPARENTA SALARIALA

Transparenta
ca filtru

Multe companii se tem ca pierd la negociere daca spun clar cat platesc pentru un
rol. in practica, intervalele salariale clare atrag candidatii potriviti si ii descurajeaz
pe cei care ar pleca la prima oferta mai mare.

Candidatii compara oricum ofertele. E mai bine sa afle reperul corect de la tine.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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W- PIATA & TENDINTE
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ECHITATE 2026

Transparenta si modele de munca

in Romania, munca de acasa ramane putin raspandita: putin peste 1% dintre salariati lucreaza de obicei asa, fatd de o medie UE de circa 8,9% (date 2024). Despre

munca hibrida se vorbeste des in companii, dar majoritatea lucreaza tot de la birou: 63% dintre angajati lucreaza doar de la sediu, iar 72% dintre companii au
program mixt.

MUNCA DE ACASA RO JOBURI REMOTE COMPANII HIBRID EXCLUSIV BIROU
o b 42 29 63°

~1% sub 4% 712% /0

vs 8,9% media UE dar 13% din aplicatii min. 3 zile la birou din angajati

@® Munca remote, putin raspandita
ADOPTIA MUNCII FLEXIBILE TN RO (% - . . - . . y .
oP1 une 0 (%) In Romania, circa 1% dintre salariati lucreaza de obicei de acasa, aproape de noua ori sub

WFH regulat ' 1,0 media UE de 8,9% (date 2024).

@ Putine joburi remote, interes mare
Joburi remote . 4,0

Sub 4% dintre joburi sunt complet remote, insa atrag 13% din aplicatii.

Exclusiv birou 63,0

Majoritatea lucreaza de la birou

Companii hibrid — 72,0 Dintr-un esantion de 1.168 de angajati, 63% stau exclusiv la birou, iar doar 10% rdman

exclusiv in regim remote.

Lideri cu flexibil

80,0

Angajatorii au de gestionat doud schimbari in acelasi timp. Pana la 7 iunie 2026, Romania trebuie s& transpuna directiva europeana privind transparenta salariald, iar companiile cu peste 250
de angajati vor raporta primele diferente de plata din 2027. Deocamdatd, aproape doud treimi dintre angajatori spun ca nu sunt pregatiti. In paralel, munca de acasa rémane rard in Romania, in
jur de 1% fata de media UE de 8,9%, asa ca putini angajatori folosesc flexibilitatea ca argument.
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W- PIATA & TENDINTE
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UNDE INVESTESTI

Pe ce roluri sa pui accent

|
0 1 Recalifica inainte sa reduci
Rolurile de rutinad se reduc. Oamenii buni din aceste roluri pot fi recalificati cu un cost
mai mic decat o recrutare noua. Trei decizii care se amortizeaza

in mai putin de un an: recalifica
oamenii buni, plateste

< competentele rare si urmareste
02 Plateste competentele rare petent ' '

evolutia rolului.
Securitate, date, conformitate. Aici este deficitul si aici cresc cel mai repede

pachetele salariale.

0 3 Urmareste evolutia rolului

Pentru un rol in crestere, o oferta putin peste piata azi te poate scuti de o noua
recrutare peste un an.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026 12
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W- PIATA & TENDINTE
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TENDINTE 2026 - AUTOMATIZARE

Roluri in declin si competente in crestere

Automatizarea schimbé continutul muncii mai mult decat numaérul de posturi. Pentru cinci roluri administrative, cererea a scazut cu pana la 45% intre 2023 si 2026,
iar 44% dintre angajati lucreaza deja cu instrumente Al. O buna parte dintre pozitiile cu cerere in scadere se transforma in roluri cu competente mai bine platite.

SE REINVENTEAZA FOLOSESC Al LA MUNCA MAGAZINE CU SELF-CHECKOUT PLUS SALARIAL

y 449 429 30-807
75% % % +30-80%
dintre rolurile in declin dintre angajati dela11% dupa recalificare

® Rolurile se transforma

ROLURI IN DECLIN - SCADERE CERERE 2023-2026 (% . . . . . . .
(%) Trei sferturi dintre rolurile in declin se transforma: Manual QA devine QA Automation, cu

Data Entry Operator 45 o crestere salariald de 60-80%, iar Data Entry evolueaza spre RPA Developer.

Junior Translator 30 @ Rolurile administrative se restrang treptat

La Data Entry Operator cererea a scazut cu 45%. Pentru traducatori juniori, QA manual,

Junior QA Manual 30 telemarketing si casieri, scaderea este de 25 pana la 30%.

@ Al face deja parte din munca zilnica
Telemarketer

44% dintre angajatii romani folosesc instrumente Al in sarcinile curente.

® Self-checkout-ul schimba rolul de casier

Casele cu autoservire au ajuns de la 11% la 42% dintre magazine.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026 13
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DINCOLO DE SALARIUL FIX

Salariul atrage,
pachetul pastreaza

Bonusul, flexibilitatea si planul de cariera nu mai sunt optionale. Pentru multe roluri,
ele fac diferenta intre o oferta acceptata si una améanata.

Cand construiesti o ofertd, ia in calcul pachetul total, nu doar salariul fix. De multe
ori te costa mai putin sa adaugi beneficii decat sa cresti salariul de baza.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026

14


https://work-finder.eu

W- PIATA & TENDINTE
L]

COMPENSATIE 2026

Bonusuri si pachet variabil

in Romania, partea variabild a pachetului inseamna mai degraba tichete si prime de sarbatori decat scheme de performant structurate. Cel putin un beneficiu

primesc 83% dintre angajati, dar bonusul de merit este inca putin rdspandit. Dintre toate componentele variabile, planurile de actiuni au regimul fiscal cel mai
favorabil.

PRIMESC BENEFICII PRIME DE SARBATORI BONUS DE MERIT ECONOMIE STOCK OPTIONS
Y Y 3-207 69,47

83% 71,4% 13-20% ,4%

cel putin un beneficiu dintre angajati peste colegi, pentru performeri fata de bonusul cash

® Beneficiile de baza

PREVALENTA BENEFICIILOR EXTRASALARIALE RO (% ) . . o C .
! (%) Tichetele de masa ajung la 81,6% dintre angajati, primele de sarbatori la 71,4%, iar 83%

Zile libere / remote 51,0 au cel putin un beneficiu.

® Bonusul de performanta

Asigurare medicala 63,3

in companiile care leagd remunerarea de rezultate, performerii ajung sa castige cu 13

pana la 20% peste colegi.
Prime de sarbatori . L.
@ Planurile de actiuni

II ~N
iy
B

Tichete de masa 81,6 Dintre componentele variabile, planurile de actiuni au in Romania unul dintre cele mai
avantajoase regimuri fiscale: spre deosebire de bonusul cash, impozitat ca salariu, ele
Orice beneficiu 83,0 evita contributiile.

@ Brutul si primele trimestriale

Salariul brut a urcat de la 8.910 lei in ianuarie la 9.495 lei in martie, sustinut de primele
trimestriale, adica circa 6,6% intr-un trimestru.
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UN SUBIECT CARE CONTEAZA

Decalajul se reduce
cu grile clare

Diferenta de plata dintre femei si barbati pe roluri comparabile este reala. De cele

mai multe ori nu vine din rea intentie. Vine din grile neclare si din negocieri inegale.

Un reper obiectiv, adica acelasi interval salarial pentru acelasi rol, este cel mai
simplu mod de a o corecta. Ai nevoie doar de cifre pe care le poti sustine.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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W:

ECHITATE 2026

Decalaj salarial de gen

PIATA & TENDINTE

Pe datele oficiale neajustate, Roménia are unul dintre cele mai mici decalaje salariale de gen din UE. Diferenta devine insd mai vizibila pe pozitiile de conducere siin

mediul privat, unde trece de pragul a doua cifre.

DECALAJ NEAJUSTAT DECALAJ SECTOR PRIVAT

(o) 200
3,7% peste 20%
printre cele mai mici din UE pe roluri comparabile

DECALAJ SALARIAL DE GEN, NEAJUSTAT - EUROSTAT 2024 (%)

Romania

Polonia - 4,0

Germania

15,6

MEDIA UE DIRECTIVA UE
11,1% 2023/970
neajustat transparenta obligatorie

Un decalaj mic in datele oficiale

La nivel agregat, cifra oficiala neajustata este de 3,7%, adica sub o treime din media
europeana de 11,1%.

Mai mare in rolurile de conducere

In sectorul privat si pe rolurile de conducere, diferenta urca la dous cifre.

Ce schimba directiva UE

Directiva UE 2023/970 obliga angajatorii s& comunice candidatilor intervalul salarial si sa
raporteze etapizat decalajul de gen.

Pe datele oficiale, Romania are unul dintre cele mai mici decalaje de gen din Uniune, 3,7% neajustat fata de 11,1% media europeana. Cifra agregata ascunde insa diferente mari: in intermedieri
financiare decalajul ajunge la 39,4%, iar pe pozitiile de conducere trece de doua cifre. De aceea, directiva care intra in vigoare in 2026 cere audit intern si publicarea intervalelor salariale, ca

diferentele s& devina vizibile si explicabile.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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OAMENII CU VECHIME

Seniorii buni pleaca
rar pentru bani

Salariul creste cu experienta, dar pana la un punct. Apoi, oamenii cu vechime
pleaca mai rar pentru bani si mai des pentru ca nu se mai simt apreciati.

Discuta cu ei inainte sa ceara o marire. O discutie la timp te costd mult mai putin
decat o plecare.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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W- PIATA & TENDINTE
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FORTA DE MUNCA 2026

Salariul pe parcursul carierei

Salariul net creste pe masura ce inaintezi in cariera si atinge un maxim in intervalul 35-44 de ani, dupa care se stabilizeaza. Castigul urmeaza in mare experienta
acumulata, dar accesul la roluri de management dupa 45 de ani este, in practica, mai limitat.

VARF SALARIAL CRESTERE PANA LA VARF DUPA 45 DE ANI SOMAJ TINERI 15-24
[ ]
o, (o) 26 (o)
35-44 ani +55% -7% , 1%
7.614 lei net median de la sub 24 la 35-44 de ani fata de varf, in grupa 45-54 cea mai ridicata dintre grupe

@® Maximul vine la maturitatea profesionala

SALARIU NET MEDIAN PE GRUPE DE VARSTA (LEI) Mediana pleaca de la 4.929 lei la cei sub 24 de ani si ajunge la 7.614 lei in grupa 35-44, adica

@ Stabilizarea de dupa 45
2534 ani — L) Dupa 45 de ani castigul median scade usor, la 7.058 lei in grupa 45-54 (7% sub varf), iar la 55
de ani si peste coboaré la 6.362 lei (16% sub varf).
@ Intrarea pe piata, cea mai expusa
45-54 ani _ 7.058 Somajul in randul tinerilor de 15-24 de ani este 26,1%, cel mai ridicat dintre toate grupele.
Castigul porneste de la 4.929 lei sub 24 de ani si depinde mult de primii ani de experienta.
sseoni (R ¢
@ Reper national pentru comparatie
Media nationald neta de referinta, conform INS pentru aprilie 2026, este de 5.843 lei. Varful de
Distributia pe varste provine dintr-un sondaj voluntar, singura sursi granulard pe acest subiect in Romania. cariera din intervalul 35-44 de ani, de 7.614 lei, este cu peste un sfert mai mare.
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W- GRILA SALARIALA
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INAINTE SA INTRI IN CIFRE

Cum se citeste grila

01 Mediana, nu media ASA ARATA UN RAND DIN GRILA
Mediana arata nivelul obisnuit din piata. Media este ridicata de cateva salarii foarte o
mafl. HR Manager
NET MINIM
8.500 lei
02 Net si brut
MEDIANA NETA
Vezi 'aTat suma pe care 0 ptlmeste angajatul, cat si costul tau. Bonusurile si 11.000 lei
comisioanele se calculeaza separat.
NET MAXIM
16.000 lei

BRUT ECHIVALENT

03 Interval, nu un singur numar
14.530 - 27.350 lei

Fiecare rol are un minim si un maxim. Pozitia ta in interval depinde de senioritate, de
oras si de céat de urgent ai nevoie de acel om.
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PARTEA A II-A

Grila salariala

246 de roluri in 11 sectoare, cu intervale nete lunare si mediana de piata. Valorile reflecta
roluri calificate si de specialitate, nu media tuturor angajatilor din domeniu. Baza de date
proprie IWF, construita din surse independente, fara cifre de la competitori.

O grila buna iti arata unde esti fata de piata. Cat platesti decizi tu.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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PENTRU OAMENII DE HR

Rolurile de HR sunt
des subevaluate

Cine lucreaza in HR stie situatia: construiesti grile pentru toata compania, dar
propria functie ramane des subevaluatd, mai ales in compensatii si beneficii si in
recrutare.

Foloseste barometrul si pentru rolul tau. Meriti aceeasi rigoare pe care o aplici
celorlalte roluri.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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W- PRIVIRE DE ANSAMBLU - HR
]

HR & Resurse Umane

Functia de resurse umane are un rol strategic tot mai mare. Grila acopera 20 de roluri, cu un
castig median net de 7.500 lei pe luna. Pozitiile de intrare pornesc de la 3.500 lei, iar varful

grilei ajunge la 40.000 lei net. Diferenta vine din trecerea de la administrarea de personal la 7. 500 Iei 40.000 Iei
influentarea deciziilor de business.

SALARIU MEDIAN NET NET MAXIM IN GRILA

pe lung, in sector HR Director
Mai multe tendinte schimba cererea de specialisti. Noile reguli de transparenta salariala cresc
nevoia de experti in compensatii si beneficii, care pot construi grile coerente si pot explica
diferentele. Analiza de date despre angajati, brandul de angajator si retentia devin competente ROLURTACOPERITE INTERVAL NET LUNAR
cautate. Profilul HR se muta de la suport administrativ spre consultanta interna. 20 3.500 - 40.000
in grila lei
{ §

Resursele umane capata un rol strategic,
pe fondul transparentei salariale si al
analizei de date despre angajati.
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GRILA SALARIALA - NET LUNAR (LEI)

HR & Resurse Umane - grila

HR & Resurse Umane - intervale nete lunare

ROL NET MINIM MEDIANA NETA NET MAXIM BRUT ECHIV. (INTERVAL)
HR Director 15.000 21.000 40.000 25.641 - 68.376
C&B Manager 9.000 11.000 15.000 15.385 - 25.641
HR Manager 8.500 11.000 16.000 14.530 — 27.350
Senior C&B (Total Rewards) 8.000 10.500 14.000 13.675 - 23.932
Talent Acquisition Manager 7.500 10.500 13.000 12.820 — 22.222
Employer Branding Manager 7.000 9.000 12.000 11.966 - 20.513
HRBP 5.500 9.000 14.500 9.402 - 24.786
L&D Manager / Training Manager 6.500 8.500 12.000 11.111 - 20.513
TA Team Leader 6.500 8.500 12.000 11.111 - 20.513
C&B Specialist 5.500 7.500 12.000 9.402 - 20.513
OD Specialist (Organizational Development) 6.000 7.500 9.000 10.256 - 15.385
HR Operations Coordinator 5.500 6.800 9.000 9.402 - 15.385
HR Analytics Specialist 5.500 6.500 8.500 9.402 - 14.530
Employer Branding Specialist 5.500 6.300 8.500 9.402 - 14.530
Recruiter 3.500 6.000 9.500 5.983 - 16.239
Talent Acquisition Specialist 4.000 6.000 7.500 6.838 — 12.820
HR Generalist 4.000 5.800 8.000 6.838 — 13.675
L&D Specialist / Training Specialist 4.500 5.800 7.900 7.692 - 13.504
Payroll Specialist 4.000 5.800 8.500 6.838 — 14.530
HR Administrator / HR Specialist 3.500 5.000 6.500 5.983 -11.111

Mediana neta = pozitia tipica de piatda - Brut echivalent (CAS, CASS, impozit) - baza de date IWF
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GRILA SALARIALA

MEDIANA NETA IN SECTOR

7.500 lei

pozitia tipica de piata

PRAGUL DE INTRARE

3.500 lei

in sector

VARFUL GRILEI

21.000 lei

mediana, HR Director
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DESPRE LOGISTICA

Logistica a devenit
functie strategica

Logistica nu mai este privita doar ca un cost de redus. E-commerce-ul si presiunea
pe termenele de livrare au crescut salariile mai repede decét se estima.

Rolurile de coordonare si de supply chain sunt printre cele mai cautate. Aici, o
oferta intarziata cu o zi poate insemna un candidat pierdut.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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W:

Logistica & Supply Chain

Logistica si supply chain au devenit un domeniu strategic, iar acest lucru se vede in salarii.
Castigul median net este de 8.500 lei pe luna. Intervalul porneste de la 3.000 lei pentru rolurile
de executie si ajunge la 30.000 lei pentru functiile de conducere. Diferenta o fac tot mai mult
competentele tehnologice si de planificare.

Digitalizarea lantului de aprovizionare si raportarea prin e-Transport au schimbat profilul cererii.
Companiile cauta specialisti care pot integra sisteme, optimiza fluxuri si gestiona planificarea.
Nearshoring-ul mentine cererea de soferi si operatori, iar rolurile analitice si de coordonare sunt
tot mai cautate.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026

PRIVIRE DE ANSAMBLU - LOGISTICA

MEDIANA NETA IN SECTOR

8.500 lei

pe luna

ROLURI ACOPERITE

17

in grila

(]

NET MAXIM IN GRILA

30.000 lei

Supply Chain Director

CONSULTANT SAP
LOGISTICA

13.000 lei

mediana neta

Un domeniu in digitalizare, unde
planificarea si tehnologia cresc nivelul

salarial.
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UN SFAT PRACTIC

Un raspuns rapid
conteaza

Pe rolurile deficitare, un candidat bun primeste doua-trei oferte in aceeasi
saptamana. Diferenta nu o face mereu cel mai mare salariu. De multe ori o face
angajatorul care raspunde primul si clar.

Ai grila la indeméana. Foloseste-o ca sa dai un raspuns ferm de la inceput.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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W-
GRILA SALARIALA - NET LUNAR (LEI)
Logistica & Supply Chain - grila

Logistica & Supply Chain - intervale nete lunare

ROL NET MINIM MEDIANA NETA NET MAXIM BRUT ECHIV. (INTERVAL)
Supply Chain Director 18.000 22.000 30.000 30.769 - 51.282
SAP Logistic Consultant 11.000 13.000 17.000 18.803 — 29.060
Purchasing Manager 11.000 11.500 18.000 18.803 — 30.769
Warehouse Manager 8.500 11.000 13.500 14.530 — 23.077
Inventory Manager / Planning Manager 8.500 10.500 13.000 14.530 — 22.222
Logistics Manager (Manager Logistica) 8.500 9.500 13.500 14.530 - 23.077
Inginer Logistica 7.500 9.000 10.000 12.820 - 17.094
Supply Chain Manager 8.500 9.000 12.000 14.530 - 20.513
Supply Chain Analyst 4.500 8.500 12.000 7.692 — 20.513
Sofer C/E (driver) 4.000 8.000 12.000 6.838 - 20.513
Logistics Data Analyst 5.500 6.800 8.000 9.402 - 13.675
Customs Specialist (E-Transport) 6.500 6.500 13.000 11.111 - 22.222
Demand Planner 5.500 6.500 8.500 9.402 - 14.530
Procurement Specialist (Buyer) 5.000 6.500 8.000 8.547 - 13.675
Logistics Coordinator 3.500 4.500 5.000 5.983 - 8.547
Operator Logistic 3.500 4.000 5.000 5.983 - 8.547
Manipulant Marfa 3.000 3.500 5.800 5.128 - 9.915

Mediana neta = pozitia tipica de piatda - Brut echivalent (CAS, CASS, impozit) - baza de date IWF
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GRILA SALARIALA

MEDIANA NETA IN SECTOR

8.500 lei

pozitia tipica de piata

PRAGUL DE INTRARE

3.000 lei

in sector

VARFUL GRILEI

22.000 lei

mediana, Supply Chain Director
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DESPRE HARTA

Acelasi rol, alt oras,
alt salariu

Un salariu bun la lasi difera de unul bun in Bucuresti. Diferentele dintre judete sunt
reale si, de multe ori, mai mari decét cele dintre companii.

Daca angajezi remote sau deschizi un punct de lucru intr-un oras nou, harta iti arata
reperul local. Media nationald nu descrie niciun judet anume.

International Work Finder - Barometrul Salariilor Romania 2026
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W- BENCHMARK REGIONAL
-

BENCHMARK REGIONAL - JUDETE

Salariul net mediu pe judet

Bucurestiul are cel mai mare net mediu, 7.073 lei, cu 46% peste media celor 42 de unitati administrative (4.839 lei). Diferenta fata de judetele cu cele mai mici
salarii trece de 2.900 de lei si arata cat de mult s-a concentrat economia in cateva centre.

4.108 media 4.839 7.073 lei
NET MAI MIC NET MAI MARE

BUCURESTI, CEL MAI MARE NET (IAN. 2026)
7.073 lei

MEDIA CELOR 42 DE UNITATI ADMINISTRATIVE

4.839 lei

HUNEDOARA, CEL MAI MIC NET

4.108 lei

@ Economia se concentreaza in cateva centre

Primele cinci judete sunt cu peste 14% peste media nationald. Urmatoarele 37 se
incadreaza intr-un interval ingust, multe sub pragul de 4.839 lei.

Net mediu pe judet - sursa INS (date 2025; Bucuresti ian. 2026) - valorile de pe harta sunt exprimate in mii de lei. @ Munca remote reduce diferentele

Pentru pozitiile care se pot face de oriunde, diferentele regionale scad. O companie care
plateste la nivel national ajunge mai usor la oameni buni din judetele cu salarii mai mici.
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W- PANA DATA VIITOARE
-

PANA DATA VIITOARE

Daca ti-a fost util,
hai sa vorbim

Barometrul este la prima editie. il actualizdm si il imbunatatim cu fiecare editie. Daca ai
nevoie de un reper pentru un anumit rol sau o anumita zona, il pregatim special pentru
tine.

Facem recrutare in fiecare zi. Pentru o pozitie greu de ocupat sau pentru o parere
sincera despre o oferta, scrie-ne.

recrutare.romania@work-finder.eu - work-finder.eu
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W:

INTERNATIONAL WORK FINDER

Sa construim echipe mai bune

Barometrul Salariilor 2026 este punctul de plecare. Pasul urmator este sa atragi si sa
pastrezi oamenii potriviti, cu o strategie de salarizare bazata pe date reale.

SCRIE-NE

recrutare.romania@work-finder.eu

AFLA MAI MULT

work-finder.eu

EDITIA 2026
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